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1 ATIVIDADES PREVISTAS PARA 2025

A Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola dara seguimento em 2025 a diversas atividades no
ambito das suas competéncias e ambito de atuacdo, algumas das quais ddo continuidade a outras acdes
gue a Camara tem vindo a desenvolver ha varios anos. Varios projetos foram considerados em 2024 e
transitam para o atual exercicio.

A Camara tem vindo a realizar um esforco permanente de adaptacdo a novos formatos com recursos as
novas tecnologias.

Delegacdo da Regidao Norte

A dinamizacdo das atividades na regido Norte continuara a ser uma prioridade, contando com o apoio
local de dois delegados, Dra. Leyre Prieto e Dr. Fernando Branco.

Em 7 de fevereiro 2025 a Camara realizou no Porto Paldcop Hotel do Porto um almoco de empresarios
gue contou com a presenca do Ministro de Economia do governo portugués, Dr. Pedro Reis.

Além dos almogos com empresarios, estdo previstas outras iniciativas promocionais, como encontros e
missOes empresariais, seminarios e eventos de carater social, como um torneio de padel.

Captacao de novos sécios

Em 2025, a CCILE reforcara a campanha de captacdo de novos socios, priorizando o contato com
instituicdes e entidades privadas que possam divulgar os servicos da Camara junto dos seus parceiros.

Além do contato permanente com as empresas portuguesas e espanholas para que se associem a
Céamara, continuaremos a contar com o apoio de um membro da Junta Diretiva, Grupo Atrevia, empresa
especializada em comunicagdo digital empresarial, por forma a aprimorar a presenca digital da CCILE.
Haverd um esforco acrescido na utilizagdo do CRM Odoo uma ferramenta que nos permitird otimizar a
comunicagdo com as empresas e capta-las como sécias.

Projeto Procol

Continua a expansao do Projeto Procol, consolidando a rede de colaboracao entre entidades empresariais
das regies fronteiricas luso-espanholas. Em fevereiro de 2025, foi realizada uma reunido na sede da
CCILE para alinhar estratégias futuras, estando previsto a curto prazo o projeto A Raia- TUR — La Raya de
promocgao turistica na regido transfronteirica Extremadura espanhola / Regido Centro de Portugal.

Protocolos de colaboracao

A Camara mantera durante o exercicio de 2025 os acordos de colaboracdo com diversas entidades
espanholas: Andalucia Trade, IPEX (Instituto de Promocidn Exterior del Gobierno de Castilla) e ICE
(Instituto para la Competitividad Empresarial de la Junta de Castilla y Le6n), e manteremos o contato
permanente com outras entidades regionais de promog¢ado econémica para a assinatura de acordos.
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ACTIVIDADES DE PROMOCAO

Almocos de Empresarios: Estdo previstos sete almogos-palestras com personalidades empresariais e
politicas de Portugal e de Espanha, tendo ja sido realizados 2 no primeiro trimestre.

Pequenos-almocos de trabalho.

A Camara continuara a realizar este tipo de eventos, em que as empresas tém a oportunidade de
apresentar os seus servicos ou desenvolver alguma tematica de interesse empresarial. A Camara
convoca as empresas suas associadas e outras empresas cujo perfil nos indiquem, para estar presentes.
A Camara trata de todas as questdes logisticas e de organizagdo do evento.

No primeiro trimestre ja se realizou um pequeno almoco de trabalho com a empresa associada
Sudoeste Ibérico en Red, dedicado ao tema “Situacdo e perspetivas da ligacdo Lisboa-Madrid , e ira
realizar-se, com a empresa associada Indra, o primeiro de um ciclo de quatro pequenos-almocgos de
trabalho dedicados a:

1° - “Mobilidade na ferrovia, o caso da alta velocidade como uma oportunidade ibérica”,

2° - "Mobilidade nas cidades - a integragdo, intermodalidade, simplificacdo e fiabilidade dos sistema
de bilhética”;

3° - “Mobilidade na rodovia — a necessidade de repensar os meios e métodos de seguranca rodoviaria,
os mecanismos e formas de cobrancga, o papel da rodovia no contexto ibérico”;

4° - "Mobilidade no ar — os dilema dos aeroportos seguranca VS Gestao”.

Miss6es Empresariais.
Estdo previsats as seguintes acOes, algumas ja concretizadas:
Missdo empresarial direta da Provincia de Zamora, coincidindo com um almogo de empresarios.

Missdo empresarial e institucional da AJE-Asociacion Empresarial de Jovenes Empresarios de Cérdoba
ao Porto e regido Norte (Abril 2025).

Missdo empresarial direta da Provincia de Pontevedra (Outubro 2025).
No &mbito das actividades da CCILE e Andalucia Trade estdo asseguradas as seguintes acdes:
Missdo empresarial direta do sector da Industria Auxiliar Agricola (6 e 7 de maio 2025)

Missdo empresarial direta do sector Agroindustrial (24 e 25 de Junho 2025)

Seminarios e Webinars.

Durante o primeiro semestre de 2025 a Camara realizard juntamente com a CEA-Confederacion de
Empresarios de Andalucia o primeiro de um ciclo de cinco seminarios online. J& estdo programados os
seguintes webinars

“Como contratar trabalhadores em Portugal”, oradora: Dra. Vera Madeira Duarte, da Belzuz Advogados
(6 de marco 2025)

"Empreendimento: recursos para fomentar a iniciativa empreendedora no entorno transfronteirigo”,
orador: Dr. Hugo Barros (Cria-Divisdo de Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia da
Universidade do Algarve) (11 de Abril de 2025).

Prevé-se a concretizacdo de outros eventos deste tipo no 2° semestre.
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Agendas comerciais.

Neste formato a CCILE procura estabelecer contatos com as empresas portuguesas ou espanholas
de acordo com o perfil que nos indiquem para a elaboracdo de uma agenda de reunides que inclui
3 dias de trabalho com uma média de 10 reunibes presenciais, havendo a possibilidade também
de se organizarem reunides por videoconferéncia. Estamos a contactar eventuais interessados para
concretizar este tipo de iniciativa.

ATIVIDADES DE FORMACAOQ

A Camara de Comércio e Industria Luso Espanhola é reconhecida pelas autoridades portuguesas como
entidade formadora e é um objetivo desta Camara dar continuidade ao desenvolvimento da sua area
de formacao.

Ja foi realizada uma campanha para a concretiza¢do de varios cursos de linguas (espanhol, portugués
e inglés) e legislacdo laboral e fiscal espanhola e portuguesa.

Alguns cursos que se iniciaram em 2024 transitam para 2025.

Proximos cursos de formacao:

CURSO INicIo FIM

Privado -Espafiol de los negdcios A2.2 13/01/2025 26/05/2025
Espaiol de los negécios Al G1 10/03/2025 11/08/2025
Espafiol de los negécios Al G2 10/03/2025 11/08/2025
Espafiol de los negocios A2.1 G1 11/03/2025 12/08/2025
Espafiol de los negécios A2.1 G2 11/03/2025 12/08/2025
Espafiol de los negocios A2.1 G3 05/03/2025 06/08/2025
Espanol de los negécios A2.2 G1 05/03/2025 06/08/2025
Espaiol de los negécios A2.2 G2 06/03/2025 07/08/2025
Espafiol de los negécios B1.1 G1 06/03/2025 07/08/2025
Espafol de los negécios B1.1 G2 07/03/2025 15/08/2025
Espafiol de los negécios B1.2 05/03/2025 06/08/2025
Espariol de los negocios B2.1 07/03/2025 15/08/2025
Espanol de los negécios B2.2 Marcos Madeira 13/02/2025 17/07/2025
Portugués dos negocios 11/03/2025 12/08/2025
Espafiol de los negécios B1.1 10/03/2025 23/07/2025
Espafiol de los negocios B2.1 11/03/2025 24/07/2025

Plano de Mobilidade Juvenil PICE e Formacao ICEX Vives

Continuaremos a desenvolver as atividades de apoio a jovens espanhdis de estagiarios no ambito do
Plano de Mobilidade Juvenil PICE, assim como a continuidade do programa ICEX-Vives, programa
também dirigido a jovens espanhdis que desejam realizar estadgios profissionais em Portugal,
estando ja previstos os acordos com ICE-Competitividad Empresarial de Castilla y Ledn; Camara de
Comercio, Industria y Servicios de Madrid; IPEX-Instituto De Promocion Exterior De Castilla-La Mancha;
Camara de Comercio, Industria y Servicios de Madrid; Basque Trade & Investment-Agencia Vasca de
Internacionalizacion; Cdmara de Espafia; Erasmus Plus (EUROYOUTH Portugal); Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa-ISCSP.
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AREA DE COMUNICACAO € INFORMACAO

Portal www.camaralusoespanhola.pt

Este novo portal que entrou em funcionamento no inicio de 2024 com um novo layout, mais moderno e
atrativo e com novas funcionalidades, continuara a permitir aos seus utilizadores o acesso a conteddos
relacionados com a atividade empresarial luso-espanhola, atividades da Camara, informacao
corporativa, etc.

Redes Sociais

A Camara, consciente da importancia das redes sociais como meio de comunicagdo com o mundo
empresarial e do seu importante contributo para a promocao dos negécios e divulgagdo dos nossos
servicos, continuara a utilizar e a gerar contetidos nas diferentes redes sociais (Facebook, X-Twitter,
LinkedIn e Instagram)

Publicagoes
A Camara continuara a desenvolver os seguintes projetos editoriais:

Revista “Actualidad-Economia Ibérica”

Em fevereiro do corrente ano de 2025 a Camara iniciou a edicdo da revista exclusivamente em formato
digital, mantendo os critérios editorais e os conteludos. Mantem-se a periodicidade mensal, com um
numero impresso no final do ano.

Continuaremos a apostar por temas de atualidade econdmica hispano portuguesa.

Newsletter

Esta publicacdo de formato digital com o titulo “CCILE Informa” é editada mensalmente e é um
excelente veiculo de divulgacéo das atividades promocionais, formativas e informativas da CCILE e um
excelente canal de contato permanente com os nossos associados. Alguns dos conteudos completam
a revista "Actualidad Economia Ibérica” com informac¢des mais atualizadas.

Conexion Espaiia

O objetivo da Conexidn Espafia, do qual esta Camara é entidade divulgadora, é criar uma rede global
de gestores e profissionais de empresas espanholas, com o objetivo de fomentar as relagdes entre
0s seus membros e com as empresas e instituicdes espanholas, promovendo os seus interesses e o
interesse geral do pais, com o objetivo de reforcar a competitividade e a imagem de Espanha. Esta
plataforma tem como promotores as seguintes entidades: Foro de Marcas Renombradas Espafolas,
Camara de Comercio de Espafia, Confederaciéon Espafiola de Directivos y Ejecutivos, Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo e ICEX-Espafa Exportacién e Inversiones.

Prémios Empresario do Ano e Gestor do Ano

Foi recentemente aprovado pela Junta Diretiva um novo regulamento para a atribuicdo dos prémios
da CCILE. Prevé-se que em 2025 seja realizado um evento especifico para a atribuicdo dos Prémios da
Camara.

O objetivo dos prémios da Camara é contribuir para o desenvolvimento econémico e comercial entre
Portugal e Espanha, premiando e dando visibilidade perante a opinido publica as empresas e pessoas
que, com o seu trabalho diario, contribuem significativamente para este propdsito a cada ano e que
tenham uma atividade empresarial relevante e significativa em Portugal.

6 PLANO DE ATIVIDADES 2025 ORCAMENTO 2025
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ATIVIDADES DE CARATER SOCIAL

* Visita ao complexo Industrial cervejeiro Damm (Santarém) (26 de junho 2025)

« Visita a Siderurgia Nacional — Megasa (Seixal) a realizar no segundo semestre de 2025

* Xl Torneio Ibérico de Padel da CCILE (24 de maio 2025 no EUL-Estadio Universitario de Lisboa)

« Xll Torneio Ibérico de Padel da CCILE (a realizar no Porto ou regido Norte no segundo semestre de 2025)
o XXV Torneio Ibérico de Golfe da CCILE (25 de outubro, no Club de Golfe de Belas).

* XIX Encontro de Vinhos Extremadura Alentejo 2025 que deverd ocorrer no ultimo quatrimestre do ano.

AREA DE SERVICOS AS EMPRESAS

Centro de Arbitragem

A Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola dispde de um Centro de Arbitragem constituido
através do Despacho n.° 902/2014, de 28 de outubro de 2013, da Ministra de Justica de Portugal. Este
Centro constitui um instrumento para a resolucdo de conflitos. Tem competéncias para dirimir qualquer
litigio que resulte do intercambio econdmico bilateral entre Espanha e Portugal ou entre os membros da
Camara ou de qualquer litigio relativo a interesses de natureza patrimonial em matéria civil e comercial,
publica ou privada, interna ou internacional.

Outros servicos

A Camara continuara a prestar uma ampla oferta de servicos dirigidos a comunidade empresarial, com
condicdes econdmicas muito vantajosas para os seus associados:

« Apoio Técnico aos sdcios, prestado diretamente pela Camara ou recorrendo a empresas especializadas.
« Organizacao de Visitas e Contatos Comerciais.

* Realizacdo de mailings promocionais.

» Marcacdo de entrevistas e organizagdo de agendas de trabalho.

« Acompanhamento e assisténcia nas entrevistas.

* Busca e Selecdo de Distribuidores/Fornecedores/Agentes/Parceiros.

* Recuperacao de IVA para empresas expositoras espanholas e portuguesas.

« Apresentagdo de empresas.

« Servicos de Traducao

Fundo Documental.

« Informacao atualizada dos membros associados da Camara.

« Informacao sobre investimentos espanhdis em Portugal e portugueses em Espanha.
- Informacao atualizada sobre as oportunidades de negécio captadas pela Camara.

« Informacao atualizada sobre concursos publicos e licitagdes nos dois paises.

* Regulamentos e Legislagdo Comercial, Fiscal, Financeira e Laboral.

« Anuérios Especializados de varios setores.

« Diretérios de Produtos e Empresas.

- Estatisticas de comércio externo e investimento.

- Catalogos de Feiras em Portugal e Espanha.

« Folhetos e Catalogos de empresas portuguesas e espanholas.

Fedecom/Camara de Espaiia/Secretaria de Estado de Comercio de Espaiia

A Camara de Comércio e Industria Luso-Espanhola, enquanto membro fundador e efetivo da FEDECOM
— Federacion de Camaras Oficiales de Comercio de Espafia en Europa, Africa, Asia y Oceania, mantera
um contato permanente com esta entidade e participarad ativamente em todas as assembleias gerais,
ordinarias e extraordinarias, bem como em projetos que promovam e dinamizem as suas atividades.

Além disso, asseguraremos uma comunicacdo continua e eficaz com a Direcdo Internacional da Camara
de Comercio de Espafia e com a Secretaria de Estado de Espafia, em todas as matérias relevantes para a
atividade desta Camara.

7 PLANO DE ATIVIDADES 2025 ORCAMENTO 2025
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2 PREVISAO DO ORCAMENTO CCILE 2025

A previsdao orcamental para o exercicio de 2025 da Camara de Comércio e Industria Luso Espanholam
foi elaborada tendo em conta os resultados contabilisticos reais em Dezembro de 2024 e considerando
o contexto econdmico e a evolucdo das atividades da CCILE. O objetivo principal deste orcamento é de
que a Camara volte a apresentar resultados positivos, como em 2023, pois o ano de 2024 foi atipico,
designadamente pela situacdo inesperada vivida no Ultimo trimestre do ano.

As previsdes macroecondmicas para a economia portuguesa em 2025 apontam para um crescimento
econdémico moderado e uma inflagdo controlada. O Banco de Portugal estima um aumento do Produto
Interno Bruto (PIB) de 2,2% em 2025, ligeiramente superior aos 2,1% previstos anteriormente. A inflagdo
devera situar-se em torno de 2,0% a 2,1%, conforme as estimativas do Banco de Portugal e do Conselho
das Financas Publicas, respetivamente.

Relativamente ao saldo orcamental, ha divergéncias nas previsdes: enquanto o Banco de Portugal
antecipa um défice de 0,1% do PIB, outras instituicdes, como a Comissdo Europeia e o Conselho das
Financas Publicas, preveem um excedente de 0,4%.

Estas projecdes refletem uma expectativa de continuidade do crescimento econémico, embora a um
ritmo moderado, com manutencao da estabilidade dos precos e uma gestdo orcamental prudente.

No caso da economia espanhola as previsdes macroeconémicas em 2025 sido otimistas, com diversas
instituicdes a reverem em alta as suas estimativas. O Banco de Espanha prevé um crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) de 2,5% para 2025, uma revisdo em alta face as previsdes anteriores. O Governo
espanhol também ajustou as suas expectativas, antecipando um crescimento de 2,6% para 0 mesmo
ano. A Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) projeta um crescimento
de 2,3% em 2025, destacando o desempenho robusto da economia espanhola em comparagdo com a
média da zona euro. A inflacdo é esperada em 2,2% para 2025, de acordo com o Banco de Espanha. No
mercado de trabalho, a taxa de desemprego devera diminuir para 11% em 2025, conforme as previsdes
do Banco de Espanha. O défice publico é projetado para reduzir-se para 2,9% do PIB em 2025, enquanto
a divida publica devera situar-se em 102,6% do PIB. A agéncia de notacdo Fitch melhorou a perspetiva
de Espanha de “estavel” para “positiva”, refletindo a resiliéncia econdémica do pais.

No geral, espera-se que a economia espanhola continue a trajetéria de crescimento sustentado em 2025,
com melhorias nos principais indicadores econdémicos.

Receitas:

Com o objetivo de melhorar os seus resultados econdmicos, a Camara continuara a prestar servicos
retribuidos no ambito das suas competéncias. Foram identificadas algumas areas que consideramos
prioritarias para o desejado aumento de receitas:

- Almocos de empresarios:

Destacamos os almogos de empresarios, prevendo-se a realizacdo de sete encontros ao longo de 2025.
Estes eventos gerardo uma receita anual superior a 63.000 €, incluindo patrocinios e inscri¢des.

8 PLANO DE ATIVIDADES 2025 ORCAMENTO 2025
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- Area de Formaciao

Outra importante fonte de receitas da CCILE e objeto de atencdo para este exercicio é a formacdo com
um aumento esperado que corresponde a um volume de receitas da ordem dos 35.000,00 €. Esta a ser
implementada uma nova estratégia comercial que contara com o apoio de mais uma estagiaria a tempo
parcial.

Também nesta area da formacdo mantem-se o acordo com a Camara de Comercio de Espafa entidade
promotora do plano de mobilidade juvenil PICE, cujo acordo representa uma receita anual no valor de
19.000 €. Estdo a ser realizados contatos junto de diversas entidades espanholas de modo a formalizar
contratos de colaboragdo que possam vir a gerar mais receitas nesta area.

- Area de protocolos de colaboragiao

A CCILE mantem acordos de colaboragdo e contratos de prestagdo de servicos com diversas entidades
regionais de promogao econdémica que vigorardo em 2025 e que se revestem da maior importancia para
a tesouraria da CCILE.

Temos assinados acordos com a Andalucia Trade (Andalucia), que termina em Outubro mas que se
espera poder continuar apos a apresnetacdo de nova candidatura, IPEX (Castilla-La Mancha), ICE (Castilla
y Ledn) e estdo a ser feitos contatos com as restantes entidades regionais de promocdo econdmica por
forma ampliar novos acordos.

Nesta area espera-se um aumento da atividade da Andalucia Trade com um volume de facturagdo de
aproximadamente 40.000,00 € até ao término do contrato em vigor.

- Campanha de captacao de novos sécios

Em 2025 a Camara ira reforcar a campanha de captacdo de novos socios através do contato permanente
com as empresas e com instituicdes e outras entidades privadas (associacdes ou outros grupos que
possam divulgar os servicos da Camara junto dos seus parceiros ou contatos). Continuaremos a realizar
estas campanhas recorrendo aos diversos meios utilizados pela CCILE, CRM, eventos presenciais e canais
de comunicacdo da Camara (pagina na web, revista, newsletter, redes sociais, etc.).

O objetivo é angariar, no minimo, 20 novos socios liquidos, ou seja, 20 socios a mais do que as eventuais
desisténcias, o que permitird alcancar um volume total de receitas de 167.500,00 €

- Despesas:
As despesas deverdo acompanhar a evolucao das rubricas com maiores aumentos de receitas.

Na conta Andalucia Trade da area de Acordos / Protocolos prevé-se também um ligeiro aumento
das despesas na ordem dos 9 % (as despesas desta rubrica correspondem quase na sua totalidade as
comissdes da Chefe de Projeto e contratagdo de servicos de apoio a terceiros), que corresponde a um
valor aproximado de 21.400,00 €.

Relativamente a Revista foi estimada uma reducéao significativa dos custos, atendendo a que foi tomada
a decisdo de deixar de fazer a sua impressao, havendo apenas um exemplar impresso no final do ano.

Este orcamento prevé assimuma evolucao equilibrada das receitas, com uma preocupacao de contengdo
dos gastos, sem comprometer a qualidade dos servicos prestados pela Cadmara, mas assegurando que a
atividade global volte a apresnetar um resultado positivo em 2025.

9 PLANO DE ATIVIDADES 2025 ORCAMENTO 2025
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PREVl;Ao ORCAMENTO DA CAMARA DE COMERCIO
€ INDUSTRIA LUSO ESPANHOLA (PORTUGAL) 2025

ANO 2025 ANO 2025
ANO 2025 |APROVADO EM| DEZEMBRO ANO 2025 |aAPROVADO EM| DEZEMBRO
RECEITAS REVISTO | seTEmBRO | 2024 REAL DESPESAS REVISTO | SETEMBRO | 2024 REAL

QUOTIZAGAO

DESPESAS ORDINARIAS

Joia 2 500,00 € 2 500,00 € 3445,00 € Remuneragdes e seguranga social 210000,00€ | 210000,00€ | 209 504,44 €
Quotas 165 000, 00 € 165 000, 00 € 152494,99€ | [Condominio 23 400,00 € 23 400,00 € 48 065,37 €

.11 - |Economato 1300,00 € 1300,00 € 1136,79 €
SU B - TOTAL 167 500, 00 € 167 500, 00 € 155 939,99 € Telecomunicagdes 6 000,00 € 6 000,00 € 6 369,01 €
- . SR 1 |Comunicagdes/Correio 130,00 € 130,00 € 165,78 €
ATIVIDADES DE PROMOGCAO Agua, electricidade 5470,00€ 5470,00€ 4 179,33 €
Conferéncias/webinars/almogos de 128750,00€ | 128750,00€ | 97404,06€ | |Compra documentago, publicagdes 3700,00€ 3700,00€ - €
empresari os/encontros em presariais
Recup. IVA 7 000,00 € 7 000,00 € 5 160,53 € Conservagdo e reparacdes 5 500,00 € 5 500,00 € 9701,20 €
Missdes empresariais 12 500,00 € 12 500,00 € 12 109,00 € Trabalhos especializados (auditoria) 15 000,00 € 15 000,00 € 20216,48 €
Pedidos de informacédo - € - € - € Transportes 2 700,00 € 2700,00 € 3262,80€
:I:tt’)“c'dade revista, newsletter + pag. 5000000€ | e500000€| 7420897¢€| |Diversos 1500000€ | 1500000€|  5000,00€
Traducdes 6 500,00 € 6 500,00 € 7 288,55 € Seguros 2 600,00 € 2 600,00 € 429225 €
Feiras, certames, apresentagdo de
lempresas, outros
Torneio golf 33 000,00 € 33 000,00 € 34 606,76 €
Torneio padel 22 800,00 € 14 800,00 € 17 274,00€

Beneficios financeiros/reembolsos

290 800,00 €

290 800,00 €

SUB - TOTAL

311893,45€

260 550, 00 €

267 550, 00 €

248 141,87 €

ATIVIDADES DE PROMOGAO

Conferéncias/Webinars/Almogos de

L . 40 000,00 € 40 000,00 € 25843,09€

: empresarios/encontros empresariais
ATIVIDADES DE FORMACAO Deslocagdes, alojamentos, refeicdes 12 000,00 € 12 000,00 € 5648,57 €
Cursos de formagao 3500000€ | 4000000€| 2513834€ | |Teiras certames, apresentagdo de 200,00 € 200,00 € 565,77 €

. | emoresas. outros

B -] - |Missdes Empresariais 500,00 € 500,00 € 638,75 €
SUB - TOTAL 35 000,00 € 40 000,00 € 25138,34 € Revista 21 000,00 € 55 200,00 € 58 368,54 €
Publicagdes varias; Subsc. - € - € - €
CENTRO DE ARBITRAGEM Tradugdes 3300,00€ 3300,00 € 3248,12€
Recup. VA 75,00 € 100,00 € - €
Centro de arbitragem - € - € - € Torneio golf 17 800,00 € 17 800,00 € 17 214,66 €
B 1 |Promogao e publicidade - € - €
SUB - TOTAL - € - € - € Torneio padel 12 800,00 € 6 400,00 € 6 185,12 €

ACORDOS/PROTOCOLOS

Outros gastos

€

€ €

Camaras de Comercio / Agencias de
Promocion

SUB - TOTAL

107 675,00 €

135500,00€ | 117 712,62€

ANDALUCIA TRADE 40000,00 € 40 000,00 € 3679640 €
CCE - PLAN PICE 19.000,00 € 19 000,00 € 1057530€ | |ACTIVIDADE DE FORMA(;AO
COCIM (CAMARA DE COMERCIO R

- € 5000,00 € 5000,00€ Cursos de formagao (inclui plataforma) 14 500,00 € 19200,00 € 11617,43€
DE MADRID)
ICE (CASTILLA Y LEON) 6800,00 € 6 800,00 € 6829,32€
IPEX (CASTILLA LA MANCHA) 6 800,00 € 6 800,00 € 6768,00 € SUB TOTAL 16 800,00 € 19 200,00 € 11617,43€
IGAPE (GALICIA) - € 6 800,00 € - € .

CENTRO DE ARBITRAGEM
- € - €

SU B - TOTAL

72 600,00 €

84 400,00 €

Centro de arbitragem

65 969,02 €

TOTAL RECEITAS

535 650,00 €

559 450,00 €

495 189,22 €

SUB - TOTAL

31370,98 €
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ACORDOS/PROTOCOLOS

Camaras de Comeércio /Agéncias de

|Promocdo

ANDALUCIA TRADE 21400,00 € 21400,00 € 19677,03€
CCE - PLAN PICE 500,00 € 500,00 € 100,00 €
COCIM (CAM. COMERCIO . € 25000 € 250,00€
MADRID)

ICE (CASTILLA Y LEON) 250,00 € 250,00 € 250,00 €
IPEX (CASTILLA LA MANCHA) 250,00 € 250,00 € 250,00 €
IGAPE (GALICIA) - €

250,00 € - €

SUB TOTAL 22 400,00 € 22 900,00 € 20 527,03 €
DELEGA(;AO PORTO

Delegacéo Porto 5 000,00 € 5 000,00 € - €
SUB - TOTAL 5 000,00 € 5 000,00 € - €
Imparidades 15 000,00 € 15 000,00 € 28 873,00 €
Amortlzagoes 46 000,00 € 42 000,00 €

45921, 16€

SUB TOTAL

TOTAL GASTOS

503 675,00 €

530400,00€ | 567 915,67 €

ORCAMENTO 2025



